
Оптимизация процесса сбора 
информации о результатах 

административных контрольных работ

Липецкая область

МБОУ «СШ с. Толстая Дубрава» 
Становлянского муниципального округа  Липецкой области

2024



Паспорт проекта

«Оптимизация процесса сбора информации о результатах административных контрольных работ»



Команда проекта
Заказчик проекта

Директор   Огнёва И.И.

Руководитель проекта

Заместитель директора Ханина Т.Н.

Руководитель МО учителей 
гуманитарного цикла Кулакова Н.Н.

Руководитель МО учителей 
начальных классов Белова Н.В.

Руководитель МО учителей 
естественно-математического цикла 

Крупкина М.Г.



Карта потока ценности текущего состояния процесса

«Оптимизация процесса сбора информации о результатах 
административных контрольных работ»

Потеря времени при 

поиске результатов 

предыдущей 

контрольной работы

Потеря времени из-за 

отсутствия единого 

шаблона

Потеря времени при 

передаче информации

УЧИТЕЛЬ УЧИТЕЛЬ УЧИТЕЛЬ

Проводит анализ 

контрольных работ

Проводит 

сравнительный 

анализ по классу

Сдаёт анализ 

руководителю МО

90 – 120 мин. 45 – 50 мин. 5 – 50 мин.

1 2 3



Карта потока ценности текущего состояния процесса

«Оптимизация процесса сбора информации о результатах административных 
контрольных работ»

Потеря времени из-за 

отсутствия единого 

шаблона

Потеря времени из-за 

отсутствия единого 

шаблона

Потеря времени при 

передаче информации

РУКОВОДИТЕЛЬ 

МО

РУКОВОДИТЕЛЬ 

МО

ЗАМЕСТИТЕЛЬ 

ДИРЕКТОРА

Готовит сводный 

анализ по классам 

(параллелям)

Сдаёт отчёт 

заместителю 

директора

Готовит 

аналитическую 

справку

90 – 120 мин. 5 – 10 мин. 45 – 60 мин.

4 5 6

ВПП:

280-410 

мин



Федеральный 
уровень

Региональный уровень

Уровень организации
-

1 2

3

1. Потеря времени при поиске предыдущих 

результатов.

2.   Потеря времени из-за отсутствия единого 

шаблона.

3. Потеря времени при передаче информации.

ПИРАМИДА ПРОБЛЕМ



АНАЛИЗ ПРОБЛЕМ
ПРОБЛЕМА ПЕРВОПРИЧИНА РЕШЕНИЕ

ВКЛАД 

В ДОСТИЖЕНИЯ       

ЦЕЛИ, МИН.

Потеря времени при 

анализе контрольных 

работ

Нет единого шаблона, с автоматизированным 

подсчетом данных.

Разработка яндекс- таблицы, с 

автоматизированным подсчетом данных. 

Учитель сразу вносит запрашиваемую 

информацию в яндекс-таблицу, что сокращает 

время на уточнения, корректировку, обработку 

информации

45 - 60

Потеря времени при 

проведении 

сравнительного анализа 

контрольных работ

Необходимость поиска результатов предыдущих 

контрольных работ

Составление сводной таблицы 135 - 170

Потеря времени при 

подготовке сводного 

анализа руководителем 

М О

Нет единой формы предоставления информации 

(информация на разных источниках (на бумажных и 
электронных носителях), не имеет единообразия 

содержания, форматирования; информация не полная 
(указаны не все данные); для уточнения информации 
проходит обзвон педагогов; ожидание конкретизации 

данных )

Размещение сводной таблицы в локальной 

сети

15 - 30

Потеря времени при 

передаче данных

Человеческий фактор Ведение электронного документооборота. 

Сотрудники одновременно получают 

оповещение, напоминание о сроках 

подготовки и сдачи отчетов.

9 - 55



Карта потока создания ценности идеального состояния

«Оптимизация процесса сбора информации о результатах 
административных контрольных работ»

Разработка сводной таблицы, 

объединяющей результаты 

предыдущих КР

Экономия: 135 – 170 мин.

УЧИТЕЛЬ РУКОВОДИТЕЛЬ МО

Вносит результаты в яндекс

таблицу, с 

автоматизированным 

подсчетом данных.

45 – 60 мин.

Использование 

электронного 

документооборота 

Экономия: 9 – 55 мин

ЗАМ.ДИРЕКТОРА

Оформляет справку на основе 

готовых документов в сети

30 – 45 мин

ЭКОНОМИЯ: 210 – 301 мин.            ВПП: 75 – 105 мин.       КОЭФ.: 74% - 76%



Карта потока создания целевого состояния процесса

«Оптимизация процесса сбора информации о результатах 
административных контрольных работ»

Разработка яндекс-

таблицы, с 

автоматизированным 

подсчетом данных

Экономия: 45 – 60 мин.

Разработка сводной таблицы, 

объединяющей результаты 

предыдущих КР

Экономия: 135 – 170 мин.

Размещение сводной 

таблицы в локальной 

сети

Экономия: 15 – 30 мин.

УЧИТЕЛЬ УЧИТЕЛЬ РУКОВОДИТЕЛЬ МО

Проводит анализ 

КР по классам с 

использованием 

яндекс - таблицы

Вносит результаты в 

общий электронный 

документ, 

размещенный в сети

Передаёт отчёт 

заместителю 

директора по 

локальной сети

45 – 60 мин. 30 – 45 мин. 1 – 2 мин.

Использование 

электронного 

документооборота 

Экономия: 9 – 55 мин

ЗАМ.ДИРЕКТОРА

Оформляет 

справку на основе 

готовых 

документов в сети

30 – 45 мин

ЭКОНОМИЯ: 174 – 258 мин.            ВПП: 106 – 152 мин.       КОЭФ.: 60% - 62%



План  мероприятий по реализации проекта

Наименование мероприятия Сроки Ответственные

1. Проведение совещания по разработке плана 
мероприятий по решению
проблем

26.10.2024 Ханина Т.Н.

2. Создание автоматизированной яндекс-

таблицы

До 21.11.2024 Ханина Т.Н., 

руководители МО

3. Создание доступа учителей к яндекс- таблице                                   До 22.11.2024 Ханина Т.Н.

4.Внесение учителями-предметниками 
информации о результатах входных 
контрольных работ в яндекс-таблицу              

До 26.11.2024 Руководители МО

5. Внедрение улучшений До 15.12.2024 Ханина Т.Н.



План мероприятий по реализации проекта (диаграмма Ганта)

№ Наименование мероприятия 22.10 .2024 

– 25.10.2024

26.10.2024 –

10.11.2024

11.11.2024-

20.11.2024

21.11.2024-

23.11.2024

12.11.2024 -

14.12.2024

15.11.2024-

15.12.2024

16.12.2024-

26.12.2024

27.12.2024 28.12.2024-

31.05.2025

1. Старт. Разработка паспорта проекта

2. Анализ текущей ситуации, 

картирование проекта

3. Разработка карты идеального и 

целевого состояния процесса

4. Выявление коренных причин 

проблем, формирование 

предложений по их решению

5. Защита выработанных предложений 

по совершенствованию (плана 

мероприятий)

6. Реализация плана мероприятий

7. Контроль (производственный анализ) 

и стандартизация результатов

8. Закрытие проекта

9. Мониторинг стабильности 

результатов



Расчёт эффективности проекта

(качественные и количественные показатели

60% - 62%

106 – 152 

мин.

ЭФФЕКТ

Сокращение времени на сбор, передачу 

информации о результатах административных и 

составление аналитической справки с 280-410 

мин до 106-152 мин



ДОСТИГНУТЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

Устранили потери времени в 

процессе:

- передачи информации;

- при подготовке  сводного 

анализа контрольных работ.

Организовали: обучение для педагогических 

работников школы

Сформировалась команда единомышленников

БЫЛО:

Отсутствовал единый подход при  

анализе контрольных работ.

Большие потери времени при 

передачи информации.

СТАЛО:

Разработана сводная яндекс-таблица 

для единообразного предоставления 

информации.

Введён электронный 

документооборот.



«БЫЛО»



«СТАЛО»



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!!!


